
 HRK  Hochschulrektorenkonferenz 
 Die Stimme der Hochschulen 

 Q  P roj ek t 

 Q ua litä tssicherung  

 

 

 

 

 

 

G r u ß w o r t  d e r  G e n e r a l s e k r e t ä r i n ,  F r a u  D r .  C h r i s t i a n e  E be l -G a br i e l ,  a n l ä s s l i c h  d e r  

Abs c h l u s s k o n f e r e n z  d e s  P i l o t p r o j e k t s  „P r o z e s s q u a l i t ä t  f ü r  L e h r e  u n d  S t u d i u m  – 

K o n z e p t i o n  u n d  I m p l e m e n t i e r u n g  e i n e s  V e r f a h r e n s  d e r  P r o z e s s a k k r e d i t i e r u n g “ 

 

 

S ehr g eehrter H err G reisler, 

sehr g eehrter H err S taatssekretär D r. L ang e, 

sehr g eehrter H err P rofessor Z im m erm ann, 

sehr g eehrter H err P rofessor K ill, M üller, N ied erd renk und  R up p ert als L eiter d er am   

P ilotp roj ekt beteilig ten H oc hsc hulen,  

sehr g eehrte D am en und  H erren, 

 

 

ic h m ö c hte S ie sehr herzlic h im  N am en d er H oc hsc hulrektorenkonferenz zu d ieser A b-

sc hlusstag ung  d es P ilotp roj ekts „ P rozessq ualität für L ehre und  S tud ium “  beg rüß en und  

freue m ic h, d ass S ie sic h in so g roß er Z ahl hier im  B erliner L ud w ig  Erhard  H aus eing efun-

d en haben, um  sic h g eg enseitig  über d ie Erg ebnisse d es P ilotp roj ekts und  zukünftig e Ent-

w ic klung en d es A kkred itierung ssy stem s auszutausc hen. 

 

A uc h für uns ist d ie hohe A nzahl d er T eilnehm er ein H inw eis auf d ie B ed eutung  d er Q uali-

tätssic herung  als eines d er K ernthem en d es B olog na-P rozesses. A uc h w enn es sc hon oft 

w ied erholt w ord en ist, so ist d as Z itat aus d er B erliner K onferenz d er B ild ung sm inisterin-

nen und  -m inister, d ie Q ualität d er H oc hsc hulbild ung  sei d er D reh- und  A ng elp unkt für d ie 

S c haffung  d es Europ äisc hen H oc hsc hulraum es, für uns noc h im m er d ie B estätig ung  für 

unsere intensiv e A useinand ersetzung  m it d er S ic herung  und  Entw ic klung  d er Q ualität v on 

S tud ium  und  L ehre. 
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K onseq uent w eiterentw ic kelt w urd e d ieser A nsatz in d er B erg en-K onferenz, d ie feststellte, 

d ass d ie V erantw ortung  für d ie Q ualitätssic herung  d en H oc hsc hulen selbst zukom m t und  

v on ihnen autonom  um zusetzen ist. D am it ist klar:  auc h w enn im  J ahr 2 0 1 0  – und  d a sind  

w ir g uten M utes – d as äuß erlic h sic htbarste Z iel d es B olog na-P rozesses m it d er U m stel-

lung  d er S tud ienp rog ram m e auf d as B ac helor- und  M astersy stem  erreic ht sein w ird , so 

bleibt d ie A ufg abe d er Q ualitätsentw ic klung  an H oc hsc hulen in d eren eig ener V erantw or-

tung  d arüber hinaus als ständ ig e H erausford erung  bestehen.  

 

D aran anknüp fend , v erbind et d as P ilotp roj ekt „ P rozessq ualität für L ehre und  S tud ium “  d ie 

S ic herung  d er Q ualität d er S tud ieng äng e m it d em  d urc h d ie „ S tand ard s and  G uid elines for 

Q uality  A ssuranc e in the Europ ean H ig her Ed uc ation A rea“  v org esc hlag enen K onzep t ei-

nes hoc hsc hulw eiten internen Q ualitätssic herung ssy stem s und  w end et sic h d er S ic herung  

und  Entw ic klung  d er Q ualität hoc hsc hulinterner P rozesse zu. D iese w ird  d abei erg änzt 

d urc h d ie stic hp robenartig e A kkred itierung  d er S tud ienp rog ram m e. D ie R ed uzierung  d es 

A ufw and s für ex terne Q ualitätssic herung  d urc h A kkred itierung sv erfahren v on S tud ieng än-

g en kann g enutzt w erd en für d ie intensiv e B efassung  m it hoc hsc hulinterner Q ualitätsent-

w ic klung  im  S inne einer q ualitätsorientierten und  q ualitätsfö rd ernd en H oc hsc hulsteue-

rung . 

 

Q ualitätsentw ic klung  als hoc hsc hulw eite, integ rierte und  integ rierend e A ufg abe zu beg rei-

fen und  auf allen Ebenen, in H oc hsc hulleitung , F akultäten und  F ac hbereic hen, und  in 

allen K ernbereic hen:  in L ehre, F orsc hung  und  in d er V erw altung  zu v erankern, d ie K om -

m unikation d er internen A kteure untereinand er zu fö rd ern, Q ualitätssic herung sinstrum en-

te w irkung sv oll zu im p lem entieren, d as sind  A ufg aben, d ie – zum  T eil - noc h v or uns lie-

g en und  bei d eren U m setzung  d ie P rozessakkred itierung  einen B eitrag  leisten kann. 

 

A us d er S ic ht d er H oc hsc hulen bietet sic h nun d ie C hanc e, d urc h d ie P rozessakkred itie-

rung  d ie Entw ic klung  eines kohärenten S y stem s d er Q ualitätssic herung  zu unterstützen. 

T ransp arente und  hoc hsc hulang ep asste V erfahren d er Q ualitätssic herung  entlasten d ie 

H oc hsc hulang ehö rig en und  fö rd ern d ie K onzentration auf d ie K ernaufg aben d er H oc h-

sc hulen.  
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A uf G rund  d er untersc hied lic hen V oraussetzung en in einzelnen F akultäten und  F ac hberei-

c hen aber m üssen d ie H oc hsc hule w eiterhin im  S inne ihrer A utonom ie frei w ählen kö nnen, 

ob sie insg esam t, in T eilen od er g ar nic ht für ein V erfahren d er P rozessakkred itierung  op -

tieren. D abei ist zu bed enken, d ass d ie P rozesse erst sc hrittw eise entw ic kelt w erd en m üs-

sen – sc hließ lic h soll d ann in Z ukunft d er P rozess selbst und  nic ht m ehr aussc hließ lic h d as 

P rod ukt beg utac htet w erd en.  

 

Eine etw aig e U m stellung  d es A kkred itierung ssy stem s einer H oc hsc hule brauc ht Z eit – sie 

brauc ht G ed uld  und  A usd auer, und  sie brauc ht ständ ig e B eobac htung  und  N ac hj ustierung  

d er Z w isc henerg ebnisse. D aher sind  bei d em  V erfahren d er P rozessakkred itierung  d ie 

A g enturen als beratend e und  g estaltend e B eg leiter im  S y stem w ec hsel g efrag t. A uc h d ie 

G utac hter w erd en stärker in d ie V eränd erung en und  d en U m bau hoc hsc hulinterner A bläu-

fe eing ebund en w erd en m üssen und  sollten d aher sorg fältig  ausg ew ählt und  intensiv  

g esc hult w erd en. 

 

D ies w ied erum  bed eutet, d ass zur A kkred itierung  v on P rog ram m en und  P rozessen unter-

sc hied lic he Ex p ertise benö tig t w ird . H ier w ied erum  m üssen d ie H oc hsc hulen auf ein funk-

tionierend es S y stem  d er A kkred itierung  d er A g enturen v ertrauen kö nnen, d am it d iej eni-

g en, d ie sie im  U m stellung sp rozess betreuen sollen, d en in sie g esetzten Erw artung en 

g erec ht w erd en.  

 

W ir w erd en also heute und  m org en ein breites S p ektrum  an F rag en, Erw artung en und  

W ünsc hen seitens d er H oc hsc hulen, d er A g enturen und  d es W issensc haftssy stem s d isku-

tieren kö nnen. 

 

D ass m it d ieser T ag ung  d er B ed arf an G esp räc h, A ustausc h und  D iskussion nic ht ersc hö p ft 

ist, lässt sic h ahnen. D arum  d anken w ir d em  B M B F  für d as A ng ebot zur D urc hführung  

einer g em einsam en V eranstaltung  zur W eiterentw ic klung  d es A kkred itierung ssy stem s 

nac h A bsc hluss d ieses P ilotp roj ekts und  nehm en es g ern an. W ir freuen uns über d ieses 

A ng ebot um so m ehr, als d ie H R K  d urc h d as P roj ekt Q  d ie Entw ic klung  d er Q ualitätssic he-

rung  in d en v erg ang enen J ahren intensiv  beg leitet hat und  d ie W eiterentw ic klung  d er 

internen Q ualitätssic herung ssy stem e als eine d er K ernaufg aben d er H oc hsc hulen beg reift. 
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D ie H R K  w ied erum  betrac htet es als ihre A ufg abe, d ie H oc hsc hulen bei d iesem  P rozess zu 

unterstützen.  

 

L ast but not least ist es d er H oc hsc hulrektorenkonferenz ein A nlieg en, allen B eteilig ten an 

d en teilnehm end en H oc hsc hulen, d en U niv ersitäten B ay reuth und  B rem en sow ie d en 

F ac hhoc hsc hulen Erfurt und  M ünster, ihren D ank für d ie B ereitsc haft auszusp rec hen, sic h 

auf d ieses P ilotp roj ekt einzulassen und  v iel Eng ag em ent und  Z eit zu inv estieren. N ic ht nur 

sie selbst, alle H oc hsc hulen in D eutsc hland  w erd en w ohl v on d ieser T eilnahm e p rofitieren 

kö nnen. U nser D ank g ilt ebenso d er A g entur A C Q U I N , d en M itg lied ern d er S teuerung s-

g rup p e und  d es B eirats. 

 

I c h freue m ic h, nun T hom as R eil, d em  G esc häftsführer d er am  P ilotp roj ekt beteilig ten 

A kkred itierung sag entur A C Q U I N  d as W ort zu überg eben, d er P roj ektanlieg en und  P roj ekt-

d urc hführung  besc hreiben und  uns sum m arisc h erste Erg ebnisse p räsentieren w ird . I c h 

w ünsc he uns allen eine interessante T ag ung  und  anreg end e D iskussionen. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


