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F o r  r e l e a se  u p o n  d e l i v e r y ! 
C h e c k  a g a i n st  d e l i v e r y ! 
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L a d i es  a n d  G en tl em en , 

I w oul d  l i k e to w el c om e y ou to the s em i n a r  "The Quality Assurance System for Higher Education at 
Europ ean and N ational L ev el". I a m  p l ea s ed  a bout thr ee thi n g s : 

o fi r s t, tha t I ha v e the hon our  to op en  thi s  B ol og n a  S em i n a r , 

o s ec on d , tha t a l m os t 20 0  p a r ti c i p a n ts  fr om  g ov er n m en t d ep a r tm en ts , un i v er s i ti es  a n d  
a c c r ed i ta ti on  or g a n i z a ti on s  a s  w el l  a s  fr om  the s oc i a l  p a r tn er s  a n d  i n ter n a ti on a l  or g a n i z a ti on s  
ha v e c om e to B er l i n  s p ec i fi c a l l y  for  thi s  s em i n a r , tw o thi r d s  of them  fr om  a br oa d , 

o a n d  thi r d , tha t w e a r e n ot j us t m eeti n g  her e bec a us e the B ol og n a  p r oc es s  i s  i m p or ta n t a n d  
bec a us e B er l i n  i s  a n  i n ter es ti n g  c i ty ! A t the en d  of the m eeti n g  w e p l a n  to ha v e c on c r ete 
r ec om m en d a ti on s  for  the c on fer en c e i n  L on d on  i n  ea r l y  M a y . In  L on d on , w e w i l l  c r i ti c a l l y  
r ev i ew  the d ev el op m en t r eg a r d i n g  the r ec og n i ti on  of q ua l i fi c a ti on s , the c ha n g es  i n  s tud y  
s tr uc tur es  a n d  i n  q ua l i ty  a s s ur a n c e. U n d er  the c o-c ha i r  of G r ea t B r i ta i n  a n d  G er m a n y , the n ex t 
s tep s  for  the r ea l i z a ti on  of the E ur op ea n  H i g her  E d uc a ti on  A r ea  c a n  be d efi n ed  a t the 
c on fer en c e i n  L on d on . 

 
I. 

L a d i es  a n d  G en tl em en , 
 
T he L on d on  C on fer en c e a n d  our  m eeti n g  tod a y  a r e m i l es ton es  of the G e r m a n  C o u n c i l  P r e si d e n c y . In  
the fi el d  of ed uc a ti on , w e c hos e the m otto "E d uc a ti on  U n i tes " for  thi s  P r es i d en c y , a n d  a r e thus  ta k i n g  
up  on e of the leitmotiv s of a  g r ea t E ur op ea n , J ea n  M on n et:  
 

"W e do not b uild coalitions of states.  W e unite p eop le. " 
 
T he s um  tota l  of i n d i v i d ua l  op p or tun i ti es  i n  the l i fe of E ur op ea n  c i ti z en s  d ec i d es  on  the 
c om p eti ti v en es s  of E ur op ea n  i n d us tr y , s oc i a l  c ohes i on  a n d  n ot l ea s t on  w hether  M em ber  S ta tes  g r ow  
tog ether  on  the ba s i s  of a  c om m on  un d er s ta n d i n g  of d em oc r a c y , the r ul e of l a w  a n d  v a l ues . E d uc a ti on  
p l a y s  a n  i m p or ta n t r ol e. It fa c i l i ta tes  a n  un d er s ta n d i n g  of other s  on  the ba s i s  of a  c on s ol i d a ted  i d en ti ty , 
i t bui l d s  br i d g es  a n d  br i n g s  p eop l e a n d  c ul tur es  c l os er  tog ether . 
 

A t the beg i n n i n g  of thi s  y ea r , –G er m a n y  – i n   a d d i ti on  to E ur op ea n  r es p on s i bi l i ty  – ha s  a l s o a s s um ed  
p a r t i c u l a r  i n t e r n a t i o n a l  r e sp o n si b i l i t y : B es i d es  hol d i n g  the G 8  p r es i d en c y , G er m a n y  a l s o hol d s  the 
c h a i r  o f  t h e  B o l o g n a  p r o c e ss. We – a n d  I m ea n  a l l  45 c oun tr i es  i n  the B ol og n a  p r oc es s  – a r e fa c i n g  a  
d oubl e ta s k :  
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o We m us t m obi l i z e for c es  for  the fi n a l  s p ur t to the c r ea ti on  of a  j oi n t E ur op ea n  H i g her  
E d uc a ti on  A r ea  i n  20 1 0 . 20 1 0  – tha t i s , m or e or  l es s , tom or r ow ! 

o A t the s a m e ti m e, w e w i l l  ha v e to d ev el op  i d ea s  for  how  to c on ti n ue c oop er a ti on  betw een  the 
B ol og n a  s ta tes  bey on d  20 1 0 .  

 

II. 

L et's  ta k e a  c l os er  l ook  a t the p a s t: Wha t ha s  ha p p en ed  i n  G er m a n y  s i n c e the l a s t B ol og n a  c on fer en c e?  
We ha v e been  p a r ti c ul a r l y  s uc c es s ful  i n  i n tr od uc i n g  the tw o-c y c l e s tud y  s tr uc tur e: 
� T he G er m a n  i n s ti tuti on s  of hi g her  ed uc a ti on  ha v e l a r g el y  i m p l e m e n t e d  the " E u r o p e a n  

S t a n d a r d s a n d  G u i d e l i n e s f o r  Q u a l i t y  A ssu r a n c e  i n  H i g h e r  E d u c a t i o n " a n d  es ta bl i s hed  
q ua l i ty  a s s ur a n c e s y s tem s  for  hi g her  ed uc a ti on . 

� G er m a n y  i s  i n  a  g ood  p os i ti on  r eg a r d i n g  q u a l i t y  a ssu r a n c e . H ow ev er , ther e i s  s ti l l  a  n eed  for  
a c ti on , for  ex a m p l e i n  i n ter n a l  q ua l i ty  a s s ur a n c e or  r eg a r d i n g  the q ues ti on  of how  to d ea l  w i th 
p r og r a m m e a n d  p r oc es s  a c c r ed i ta ti on  i n  futur e. In  thi s  n a ti on a l  p r oc es s , our  i n s ti tuti on s  of hi g her  
ed uc a ti on  a r e p l a y i n g  a  d ec i s i v e r ol e s i n c e they  them s el v es  d ec i d e on  thei r  q ua l i ty  m a n a g em en t 
(higher education autonomy ) .  

� G r ea ter  a uton om y  of the i n s ti tuti on s  of hi g her  ed uc a ti on  i s  l i n k ed  to a n  o b l i g a t i o n  f o r  
a c c o u n t a b i l i t y . 

� F ur ther m or e, e x t e r n a l  c e r t i f i c a t i o n  i s  n ec es s a r y  w hi c h l i v es  up  to the q ua l i ty  m a n a g em en t us ed  
by  i n s ti tuti on s  of hi g her  ed uc a ti on  or  bui l d s  on  i t (comp atib ility of criteria ) . 

 
N ev er thel es s , m uc h r em a i n s  to be d on e un ti l  20 1 0 , a l s o i n  G er m a n y . B ut w e a r e on  the r i g ht w a y . 
F r om  m y  p oi n t of v i ew , thr ee c r i ter i a  s eem  m os t i m p or ta n t: 

(1 )  d i v er s i ty ,  
(2)  tr a n s p a r en c y , a n d   
(3)  q ua l i ty .  

B ol og n a  d oes  n ot a i m  a t a  s i n g l e E ur op e-w i d e p r oj ec t but a t d i v er s i ty  a s  E ur op e's  s tr en g th. A s  a  
p r er eq ui s i te for  our  futur e, q u a l i t y  m us t be the m a i n  c r i t e r i o n  ev er y w her e. Q ua l i ty  a s s ur a n c e a n d  
q ua l i ty  d ev el op m en t m us t be t h e  c en tr a l  ta s k s  for  i n s ti tuti on s  of hi g her  ed uc a ti on . 
 
 

III. 
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T he a c c r e d i t a t i o n  o f  st u d y  c o u r se s p l a y s  a n  i m p or ta n t r ol e. In  G er m a n y , w e ha v e d i s c us s ed  thi s  
ex ten s i v el y  a n d  tes ted  i t i n  a  p i l ot p r oj ec t. B oth ha v e s how n  tha t ther e a r e g ood  p r os p ec ts  of 
s uc c es s ful l y  d ev el op i n g  our  p r es en t s y s tem  fur ther . S o fa r , indiv idual study courses a r e a c c r ed i ted . 
T he futur e obj ec ti v e i s  a  tr ue q ua l i ty  m a n a g em en t of an entire institution of higher education. 
A c c r ed i ta ti on  s houl d  then  a i m  m or e a t s up p or ti n g  the m a n a g em en t of the hi g her  ed uc a ti on  i n s ti tuti on  
a n d  the d ep a r tm en ts  i n  thei r  effor ts  for  e f f e c t i v e  q u a l i t y  m a n a g e m e n t . 

T he a c c r e d i t a t i o n  a g e n c i e s a r e p l a y i n g  a n  i m p or ta n t r ol e i n  thi s  p r oc es s . T hi s  i s  r efl ec ted  i n  our  
effor ts  to c r ea te a  "E ur op ea n  R eg i s ter  for  Q ua l i ty  A s s ur a n c e A g en c i es ". T he R eg i s ter  c a n :  

• p r om ote s tud en t m obi l i ty  a s  i t s tr en g then s  p eop l e's  c on fi d en c e i n  hi g her  ed uc a ti on  a n d  
en c our a g es  the m utua l  r ec og n i ti on  of d eg r ees  i n  the B ol og n a  s ta tes ;  i t c a n  

• c on tr i bute to i n s p i r i n g  c on fi d en c e i n  the a g en c i es  of the B ol og n a  s ta tes  a n d  thus  to 
r ed uc i n g  fea r s  of a n  ex c es s i v e a c c r ed i ta ti on  bur ea uc r a c y ;  i t c a n  

• s er v e a s  a  ba s i s  for  the s el ec ti on  of a n  a c c r ed i ta ti on  a g en c y  a c r os s  n a ti on a l  bor d er s , thus  
p r om oti n g  the es ta bl i s hm en t of a  E ur op ea n  H i g her  E d uc a ti on  a r ea ;  

a n d  l a s t but n ot l ea s t, the R eg i s ter  c a n  
• c on tr i bute to i m p r ov i n g  the q ua l i ty  of q ua l i ty  a s s ur a n c e a g en c i es  both n a ti on a l l y  a n d  

thr oug hout the B ol og n a  s ta tes  by  p r om oti n g  c om p eti ti on  betw een  the a g en c i es  a s  w el l  a s  
m utua l  c on fi d en c e 

 
We w a n t to i n ten s i fy  c oop er a ti on  betw een  n a ti on a l l y  r ec og n i z ed  a g en c i es . Wh a t  w e  w a n t  i s 
c o h e r e n c e ,  n o t  st a n d a r d i z a t i o n ,  o f  t h e  a c c r e d i t a t i o n  a g e n c i e s.  
 
In  thi s  c on tex t, w e n eed  to c on s i d er  i n  d eta i l  how  n a ti on a l  a n d  i n ter n a ti on a l  q u a l i t y  a ssu r a n c e  
s y s tem s  c a n  i n ter a c t i n  a n  op ti m a l  w a y . We w i l l  ther efor e ta k e a  c l os e l ook  a t the q ua l i ty  a s s ur a n c e 
s y s tem s  of d i ffer en t c oun tr i es  d ur i n g  thi s  c on fer en c e. I bel i ev e a n d  hop e tha t thi s  w i l l  p r ov i d e us  w i th 
i d ea s  for  how  to l i n k  n a ti on a l  a n d  i n ter n a ti on a l  a s p ec ts  i n  the bes t p os s i bl e w a y . 
 

IV. 
L a d i es  a n d  G en tl em en , 
 
G er m a n  a n d  E ur op ea n  i n s ti tuti on s  of hi g her  ed uc a ti on  fi n d  them s el v es  i n  a n  i n t e r n a t i o n a l  
c o m p e t i t i o n  i n  w hi c h w e c a n  on l y  s uc c eed  on  the ba s i s  of ex c el l en c e a n d  c l ea r  p r ofi l es . We n eed  
ex c el l en c e i n  r es ea r c h a n d  i n  tea c hi n g . T ha t i s  a  p r er eq ui s i te for  ex c el l en tl y  tr a i n ed  s tud en ts . 
 
A t the s a m e ti m e, the s tr uc tur a l  c ha n g e of E ur op ea n  ec on om i es  i s  g a ther i n g  s p eed . It br i n g s  a bout a  
g r ow i n g  d em a n d  for  un i v er s i ty  g r a d ua tes  on  the l a bour  m a r k et. T hi s  a l s o m ea n s  tha t w e n eed  
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ex c ha n g es  of E ur op ea n  s tud en ts , g r a d ua tes  a n d  r es ea r c her s , but w e m us t a l s o be a ttr a c ti v e for  y oun g  
r es ea r c her s  fr om  outs i d e E ur op e. 

E n c our a g i n g  s tud en t m obi l i ty  i s  a n  i n d ep en d en t obj ec ti v e i n  ed uc a ti on  a n d  s c i en c e p ol i c y . We n eed  
c on s i d er a bl y  m or e un i v er s i ty  g r a d ua tes  w ho ha v e s p en t s om e ti m e a br oa d  s i n c e ex c el l en t tr a i n i n g  d oes  
n ot on l y  ta k e p l a c e a t hom e. In d us tr y , s c i en c e a n d  p ol i ti c s  n eed  ex p er ts  w i th E ur op ea n  a n d  
i n ter n a ti on a l  ex p er i en c e a n d  ba c k g r oun d . 

P r o m o t i n g  m o b i l i t y  a n d  t h e  r e c o g n i t i o n  o f  c r e d i t s e a r n e d  a b r o a d  a r e ther efor e on e of the 
leitmotiv s of the B ol og n a  p r oc es s .  

O n  the on e ha n d , w e m us t c a m p a i g n  for  s tud i es  a n d  s c i en c e i n  E ur op e ev en  m or e, on  the other  ha n d  
w e m us t a l s o es ta bl i s h the n ec es s a r y  fr a m ew or k  c on d i ti on s  – a t n a ti on a l  a n d  E ur op ea n  l ev el .  

A n  a ttr a c ti v e r es ea r c h en v i r on m en t, g ood  w or k i n g  c on d i ti on s  for  r es ea r c her s  a n d  for  thei r  fa m i l i es , 
a n d  a p p ea l i n g  p r ofes s i on a l  a n d  p r i v a te p r os p ec ts  w i l l  br i n g  ba c k  to E ur op e m or e q ua l i fi ed  E ur op ea n  
r es ea r c her s  w ho w en t a br oa d . 

V. 

P ol i ti c i a n s  c a n  l a un c h a m bi ti ous  i n ter n a ti on a l  p r oj ec ts  s uc h a s  the B ol og n a  p r oc es s , but thes e p r oj ec ts  
c a n  on l y  bec om e a  s uc c es s  s tor y  i f they  a r e s up p or ted  a n d  p r om oted  by  the s ta k ehol d er s . O n  thi s  n ote, 
I w oul d  l i k e to tha n k  y ou for  p a r ti c i p a ti n g  i n  thi s  c on fer en c e a n d  hop e tha t w e w i l l  ha v e i n ten s i v e 
d i s c us s i on s  a n d  fr ui tful  c oop er a ti on  i n  or d er  to r ea l i z e a n d  d ev el op  the B ol og n a  p r oc es s  fur ther . In  
c on c l us i on , I w oul d  l i k e to w i s h y ou a n  i n ter es ti n g  s em i n a r , w hi c h – a n d  n ow  I a m  q uoti n g  G eor g e 
B er n a r d  S ha w  – y ou s houl d  l ea v e w i th a t l ea s t on e n ew  i d ea : 

„I f you hav e an ap p le and I  hav e an ap p le and w e ex change these ap p les – then you and I  w ill still 
each hav e one ap p le.  B ut if you hav e an idea and I  hav e an idea and w e ex change these ideas,  then 

each of us w ill hav e tw o ideas. “  
 


